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Comment le sacré se manifeste au
travail ?

Pourquoi le terme « sacré » ?

Sacré ou pourquoi pas plutot « spiritualité » ?
_es nouvelles aspirations pour la gestion
Définir la Spiritualité au travail

Des manifestations contrastées
Comment spiritualiser une organisation ?



Les nouvelles aspirations pour |a
gestion
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Définir la Spiritualité

on d’étre identifiable par
aines valeurs

G

Attitude

Extraversion vs
introversion

s et direction

scendance

Expérience nexion a une entité plus élevée

processus vs e SOl

résultat
ités ultimes

e travall offre un lieu de connexion et de contribution



Comment spiritualiser une
organisation ?

Fournir un
espace de
développement

Offrir un modele
par le leadership

Mettre en oeuvre
une politique de
dignité

Ne pas imposer
la spiritualité

Centre for Excellence
in Leadership



Développer son intelligence spirituelle
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Intelligence

Spirituelle

[Chercher ses
ressources internes
profondes

¢ Sens de I'identité clair et
stable

|dentifier et aligner
les valeurs
personnelles
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Capacité a

prendre soin des
autres, s’adapter

donner du sens au
travail
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faire preuve
d’intégrité,
d’exemplarité
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stade post conventionnel

espiritualité ou transrationalité :
conscience universelle
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stade conventionnel
erationalité

stade préconventionnel
*non rationnel

Mike George, 2006

Le développement
moral de Kohlberg



Conclusion

Accéder a la conscience et la réalité pour les dirigeants
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